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Ann Holst, pyojektledare:

Tank, sa manga bra forelasningar jag
varit pa!

Jag har varit “peppad” och kant “det har
ska vi ta tag i” och sedan kom vardagen
med allt som ska ordnas och vips var allt
som vanligt igen.

Sa har jag upplevt det, manga ganger,
och manga med mig. Det behdvs nagot mer
for att det ska bli verklig forandring. Har
behovs nagot!

En annan fraga som da och da dyker upp
ar hur manga som egentligen ar beredda

att ga in i ett foretags styrelse och hur
manga ar det som har egen styrelse i sitt
foretag? Borde man kanske skaffa sig egen

erfarenhet innan det ar dags att kliva in
nagon annanstans. Har behovs nagot!

Hur manga av oss som driver foretag
kan egentligen alla delar; kan vara opera-
tiva och strategiska, kan karnverksamhet,
ekonomi, marknadsforing, omvarldsanalys?
Har behovs nagot!

Tankarna bdrjade snurra, vi diskuterade
i Natverket Kldver Dam i Ornskéldsvik och
med Anne-Marie Niemi pa Foretagslotsen i
kommunen. Tradarna vavdes samman och
monstret blev KompetensTrappan!

Fo6lj med pa var resa, hor vad deltagarna
tycker och tanker, ta del av vart program
och vara framgangsfaktorer!
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KOMPETENSTRAPPAN

Kompetenstrappan ar:

e Ett utvecklingsprogram for foretagare
som har varit igang ett tag

e Ett sammanhallet program dar semi-
narier blandas med hemuppgifter och
arbete i skuggstyrelser

* Behovsanpassat - ger mycket pa en
begransad tid

Kompetenstrappan passar for:

* Dig som driver foretag inom alla bran-
scher, ensam eller med anstallda

e Dig som star i ett vagskal

* Dig som vill utvecklas och komma
framat

e Dig som upplever dig ensam i ditt fore-
tagande och Onskar ett bollplank

Upplagg

Under en period av cirka 10 manader sker
foljande:

Rekrytering av intresserade, med
behovsinventering, intervjuer om
forvantningar med mera for att traffa
ratt

Kick off med inspirationsforelasning

Indelning i skuggstyrelser, grupper om
5-6 personer

Swot-analys av deltagande foretag

Fem gemensamma halvdags-seminarier
med proffsiga forelasare

Seminarierna foljs upp i skuggstyrelser-
na med férdjupade diskussioner

Uppfdljande intervjuer for att kunna ta
tillvara framtida behov

Kick-out



Mona,Jakabss

Signerat

* Forsaljhing av kvalitat
hantvelk och bra design.
Startade

butik fran 1998 och sédan 2085

i centrala Ornskold .
En anstalld.
signeratm@telia.com

“Tanka pa utveckling ar lika

hemma i kallaren 1990,

viktigt som att ta serhester”| ".

- Min kollega i butiken bredvid berattade
sprudlande om vad de gjorde i Kompetens-
Trappan och jag blev nog lite avundsjuk. Sa
jag ringde upp Ann och sa att jag var int-
resserad om det skulle bi en andra omgang
- och det blev det!

- Det var bredden som tilltalade samtidigt
som det var vissa bitar som jag verkligen
behdvde. Man maste hela tiden snappa
upp sig, folja med vad som hander och ta
till sig nya tekniker.

Mona Jakobsson har varit foretagare i
manga ar, men upplever att det oftast bara
rullar pa, man star mitt i vardagen och har
inte stort utrymme for utveckling. Nagon
gang ibland maste man ta ett djupare tag i
sig sjalv och i féretaget, titta pa det utifran.

- Egentligen skulle man ju gora det en
gang per ar, men vem tanker sa? funderar
Mona. Egentligen ar det ju lika viktigt som
att ta semester.

Mona tycker inte att man kan lyfta ut
nagon bit av KompetensTrappan som

viktigare eller battre an nagon annan. Hon
ser det som att man samlar pa sig av hela
paletten, staller sig fragan “vad ar det har?”
och plockar sedan korn som gar att ap-
plicera pa den egna verksamheten.

- Maste nog anda lyfta fram saljsemina-
riet, foreldsaren var fantastisk, konkret och
med massor av egna exempel. Hon fick mig
att arbeta med merforsaljning utan att vara
pushig mot kunden. Forsta dagen gav 460
kronor extra i kassan!

- Inte vet jag vad jag varit radd for, det
blev ett uppvaknande, sager Mona.

Mona Jakobsson hade hoga forvantningar
pa KompetensTrappan eftersom hennes
butiksgranne var sa positiv, men hon tycker
att forvantningarna uppfyllts med rage trots
en lite trevande start.

- Jag ser pa mig sjalv och mitt foretag
med stolthet och pa det omradet har jag
verkligen vaxt genom KompetensTrappan.
Om jag kanner sa vad skulle da inte kunna
héanda med Ornskéldsvik om fler véxte?
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Bakgrund till KompetensTrappan

“Jag har varit pa sd manga bra forelas-
ningar - och anda gatt tillbaka till vardagen
och fortsatt som forut. Det ar svart att fa till
nagon verklig férandring”.

Ann Holst har varit projektledare for de tva
forsta omgangarna av KompetensTrap-
pan som genomforts i Ornskéldsvik under
2008 och 2009. Tillsammans med Ovriga
ledamoter i natverket Klover Dam tog hon
ocksa initiativ till att starta utvecklingspro-
grammet fOr kvinnor som driver fOretag
utifran egna erfarenheter.

“Vi ville att forelasningarna skulle bli till
nytta och att man i grupper skulle bearbeta
det som férelasarna pratat om. Vad betyder
det har i min verksamhet? Genom att dis-
kutera med andra fordjupar man sin egen
upplevelse och insikt.”

En annan utgangspunkt for starten av
KompetensTrappan kom fran StyrelseAkad-
emien. Darifran kom insikten att alla man-
niskor inte ar kompletta i sig sjalva, det ar
ovanligt att vara bade operativ och strat-
egisk.

“Vi ar olika och olikheterna behdvs. Det ar
nyttigt att ndgon annan tittar pa din verk-
samhet med frascha égon.”

Darifran kom idén att dela in alla delta-
garna i KompetensTrappan i grupper som
kallas skuggstyrelser. Fa kvinnor som driver

foretag har egna styrelser och skuggsty-
relserna blev dessutom ett satt att fa prova
hur det ar att ventilera sitt foretagande i en
extern grupp.

For att KompetensTrappan verkligen skulle
bli av sa var foretagslotsen Anne-Marie
Niemi pa Ornskéldsviks kommun en viktig
person. Hon hjalpte till att se strukturen i
projektet, hitta finansiarer och en projekta-
gare.

Foéretagarna i Ornskoldsvik tog pa sig
projektagarrollen och fér den privata finan-
sieringen stod Lansforsakringar Vasternorr-
land, Swedbank och LRF Vasternorrland
samt deltagarna i form av avgift och egen
tid.

Offentliga projektmedel kom fran Nutek/
Tillvaxtverkets program Framja kvinnors
féretagande samt Lansstyrelsen Vasternorr-
land och Ornskéldsviks kommun. Kompe-
tensTrappan 1 och 2 genomférdes som
separata projekt inom programmet.

“Det har varit haftigt att se hur skuggsty-
relsegrupperna vuxit samman under tiden
som programmet pagatt. Aven om man
kommer fran olika branscher har man sa
mycket gemensamt och sd mycket att ge
varandra. Och sa far foéretagandet hela
tiden vara i fokus”
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Agnetha
Madsen'

Alenius Inc. AB;"
o Startade foretag for14 ar sedan

mmans med sinatva systrar,
- an tre-ar ensam agare. | 3

rsonetranstallda, ingen pa

med brodyr till ‘r’eygak
Marknadenfinns i hela Sverige 4

med tyngdpunkten i regionen.
www.aleniusinc.se
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- Det var skuggstyrelsearbetet som lock-
ade mig, sager Agnetha Alenius Madsen.

- Jag “foll” for mojligheten att fa input uti-
fran, ifran skuggstyrelsegruppen. Foretaget
har varit i utvecklingsprocess under tva ar
och det behovs till slut att nagon tittar pa
verksamheten med friska 6gon.

- Skuggstyrelsen blev sa bra som jag tankt
mig. Det ar inte vem som helst man kan
prata foretagande med och i den har grup-
pen blev det en stor 6ppenhet och man
kunde slappna av.

- Det var flera otroliga historier vi fick
hora, man kanner sig inte sa ensam lang-
re, det ar fler som fatt kdmpa. En del har
kampat mer an andra. Sammanhallningen
blev stark.

Agnetha Alenius Madsen skulle garna
vilja ha en egen styrelse i foretaget med
lite olika spetskompetenser. Men det ar ett
stort steg att ta, kdnner hon, och det kostar
pengar.

Aven om Agnetha har varit féretagare i

“Nagot av en utmar__nin‘é’

manga ar och redan formulerat affarsidé
och affarsplan flera ganger sa kanner

hon att KompetensTrappan gett henne en
anledning att ta sig igenom de momenten
en gang till. Mojlighet att an en gang fun-
dera pa varfor hon gor det hon gor och vad
malet ar.

Nyttigt var ocksa att tanka igenom sina
drivkrafter, “vad driver mig i vardagen?”
Agnetha kom fram till att kontakten med
kunderna ar viktigast, att ge bra férslag och
leverera produkter som kunden blir ndjd
med. Lite av perfektionist i detaljerna. Att
aldrig vara helt n6jd ar en stark drivkraft!

Agnetha satsade helhjartat pa Kompe-
tensTrappan. Nar man skulle satta upp
konkreta mal kompletterade Agnetha med
en tidsaxel. Sedan satte hon i gang att verk-
stalla och efter 3 manader ar det mesta
gjort som hon planerat skulle ske pa ett
och ett halvt ars sikt.

- Lagkonjunkturen hjalpte till men jag blev
forvanad hur latt det var att uppna mal.



En bra start

En bra start ar livsviktigt for ett bra genom-
fort program eller projekt. Har kommer
nagra tips pa vagen:

» Las pa villkoren for eventuella projekt-
pengar.

* Bollplanka med kommunen, lanssty-
relsen och olika féretagarorganisation-
er. Vad ar redan gjort? Vad behovs?

* Valj en projektagare som ar momsredo-
visningsskyldig, har likviditet, férankring
och vinning av projektet samt legiti-
mitet.

e Skapa en bild av vad ni vill astad-
komma. Hitta malbilden i behov hos
foretagarna och en tanke om att starka
foretagen och darmed ge battre 16n-
samhet.

e Presentera malbild och program for
tilltdnkta finansiarer. Anvand personliga
kontakter och var noga med att finan-
sidrerna maste fa synas pa olika satt
under programmet liksom fa tillgang till

deltagargruppen.
Boka foérelasare/dragplaster till Kick off.

Rekrytera med ett tydligt erbjudande
och datum for Kick Off. Rekrytera i
befintliga natverk, till exempel genom
finansiarerna.

Ta betalt for programmet! Tillrackligt
hog avgift for att foretagarna ska prior-
itera att delta pa traffarna men inte sa
hog att man utestanger mindre foretag.
Totalt sett ar det ett problem att det
finns sa mycket gratisforeldasningar.

Lat foretagarna anmala sitt intresse och
intervjua alla deltagare innan de far be-
sked om att de ar antagna till program-

met. Kolla av foérvantningar och engage-
manget att genomfdra programmet.

Kick off-traffen kan garna vara éppen
for en allman publik med en pubikdra-
gande forelasare. Det ska vara en rolig
start! Avsluta den offentliga delen med
nagot mat-mingel och starta sedan pro-
grammet internt. Lat finansiarerna visa
upp sig och garna en lokalt kand person
som halsar valkommen.

Under kick off-traffen far deltagarna
mera information om programmet och
alla delas in i skuggstyrelsegrupper.
Boka tid for SWOT-analys i alla grupper.



Lena Frejlin

Compositteknik Norr AB

» Foretaget legotillverkar produk-
ter i armerad plast.
Lena kopte foretaget for snart
tre ar sedan, var tidigare an-
stalld dar i tio ar.
14 anstallda
www.compositteknik.se

“Jag har blivit taggad att
ta nasta ste '

KompetensTrappan kom ratt i tiden foér
Lena Frejlin, programmet innehaller det
hon upplever att hon behdvde i den utveck-
lingsfas som foretaget befinner sig i.

- Upplevelsen ar klart dver forvantan; det
ar ett bra upplagg med bade réd trad och
variation. Grupperna ar lagom stora och det
ar otroligt bra och inspirerande med blan-
dade branscher. Aven det faktum att vi var
pa olika nivaer har tillfort nagot viktigt till
skuggstyrelsearbetet, sadger Lena Frejlin.

Lena tycker att det var bra med tydliga
instruktioner om att alla foretagare/fore-
tag skulle fa plats i varje fraga, under varje
traff.

- Jag gillar kombinationen seminarium
och férdjupning i skuggstyrelsegruppen.
Det ger bade teori och praktik. Alltid ar det
nagon i gruppen som kan konkretisera det

vi nyss hort om. Det blir mer realistiskt an
en vanlig forelasning.

Andra tydliga “nyttor” som Lena raknar
upp fran KompetensTrappan &r massor av
energi bland drivande kvinnor, ett satt att
ladda batterierna, motivation, idéer, inspira-
tion och nya tankar, samt att programmet
byggt pa tidigare kunskaper.

Under programtiden upplever Lena att
hon utvecklats som foretagare, fatt nya
idéer och breddat sitt perspektiv. Hennes
egna tankar har bekraftats och starkts och
darfor kdnner hon att hon vagar mera. |
foretaget har det skapats en ny produkt och
de har fatt forfragningar fran nya kunder.
De har tagit fram nya broschyrer och satsat
mer pa marknadsforing.

- Det har ar saker vi skulle ha gjort i alla
fall, men det skulle ha tagit langre tid.
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Arbetet i skuggstyrelserna

| skuggstyrelserna bearbetar deltagarna
innehallet i férelasningarna fran de gemen-
samma seminarierna. Skuggstyrelserna
traffas efter varje seminarie-traff.

Viktigt ar att skuggstyrelserna ar bransch-
blandade, tryggheten i gruppen bygger pa
att foretagen inte konkurrerar med var-
andra. Branschblandningen bidrar ocksa
till nya perspektiv och att man pratar om
andra saker an “det vanliga”.

Om mojligt, dela in grupperna sa att delta-
garna inte kanner varandra alltfér val. Lat
inte deltagarna valja!

ForsOk ocksa titta pa styrkebalansen i
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gruppen. Finns manga starka och drivande
i en grupp kan den “tysta musen” alldeles
forsvinna. Den starka och drivande behover
ocksa ett “lampligt” motstand.

Forstas ar gruppindelningen lite av en
chansning, personkemin gar inte att
forutse...!

Valj garna nagon typ av samtalsmetod som
skuggstyrelserna kan arbeta efter. Det ar
viktigt att det blir samma tid och intresse
agnat at alla féretag. Pa forsta seminariet
efter kick off kan grupperna gora dveren-
skommelser om hur de tanker arbeta.

Forsta egna traffen i skuggstyrelsen, mel-
lan kick off och forsta seminarium, agnas
at att géra en SWOT-analys for varje fore-
tag. Ledaren for programmet bor vara med
pa dessa traffar.

Anvand bladderblocksblad och satt av lika
lang tid for varje foretag. SWOT innebar att
man listar yttre hot och majligheter och inre
styrkor och svagheter. Kompetens, lage,
varumarke och personal ar omraden som
brukar komma upp. Deltagarna kan hjalpa
varandra genom att stalla fragor och fylla
pa med omvardsanalys. Starta i omvarlden!

SWOT-en bli en nulagesanalys som ligger
till grund for vision, mal och handlingsplan
som blir arbetsuppgifter efter de kom-
mande seminarierna.
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Mona Persson

Strutsfarmen i Gerdal

* Driver foretaget tillsam-
mans med maken Niklas.
Uppfodning av strutsar
sedan 14 ar och restau-
rang sedan 8 ar. Dessutom
besoksmal och gardsbutik
med strutsdesign.

e Sasongsanstallda.

e www.Strutsfarmen.se

“Sta pa dig! Ta for dig!”

. e

- Jag trodde att jag var liten och ynklig
som foretagare. Med KompetensTrappan
har jag blivit starkt personligen och stabi-
lare, séger Mona Persson.

- Det var inget aktivt val, men Britta var
ju sa entusiastisk, sa jag hangde pa. Det
visade sig ocksa att KompetensTrappan var
nagot helt annat an det jag varit med i tidig-
are. Definitivt mer givande an jag trodde.

Ett moment i KompetensTrappan som
Mona tycker gav extra mycket ar det som
handlade om ekonomi och marginaler.

- Det kan tyckas vara en liten detalj, men
det var en riktig aha-upplevelse att se vad
som hander nér man ger rabatter eller
hojer priset en liten bit.

- Det mesta handlar om attityd och att
andra sin attityd. Den kund som vill handla
gor det och jag kan ju inte mer an sta for
det jag gor.

Mona Persson konstaterar att seminarier
kan man ju alltid ga pa men det speciella
med KompetensTrappan var arbetet i
skuggstyrelsen. En salig blandning av per-
soner som anda funkade. Men i forvag var

hon lite fundersam - ordet skuggstyrelse lat
ju laskigt, vad fanns i det dolda, i skuggan?

- Det finns ingen verksamhet som var;

vi ar speciella i restaurangbranschen, vi

ar speciella i turismbranschen, det finns
egentligen ingen branschgrupp dar vi skulle
vara riktigt hemma.

- Jag trodde inte pa branschblandade
grupper men anda ar det det som gett mig
allra mest.

Fordelarna fanns i den lilla gruppen, dar
alla tordes beratta om bade bra och daliga
erfarenheter. Forsta traffens SWOT-analys
var ratt avsl6jande och baddade for ar-
lighet.

- Vi kom narmare varandra, det gav trygg-
het och kéndes bra.

Pa Strutsfarmen har Mona och Niklas
fokuserat pa restaurangen, hojt priserna
och satsat mer pa marknadsféring. Mycket
var pa gang redan fore KompetensTrappan
men for Mona har programmet bidragit
till att forsta sitt eget arbete och att alla
nyheter och nyordning startar med en tanke
som man maste vaga tanka till slut. 11



Teman i KompetensTrappan

Vilka teman man valjer fér seminarierna i
KompetensTrappan kan variera. Man kan
garna ha en lang lista i anmalningsblanket-
ten som deltagarna far valja bland. Viktigt
ar att anpassa efter gruppens behov sa
langt det gar. Har presenterar vi nagra te-
man som varit viktiga i Ornskoéldsvik.

Vision

Vad vill jag med mitt foretagande? Hur ser
min drom ut? Vilka ar mina drivkrafter?
Bra som inledning i kombination med att
man pratar om hur man arbetar i skuggsty-
relsen och hur man tar tillvara olikheterna i

gruppen.

Mal&Ekonomi

Vilka ekonomiska mal har jag for foretaget?
Andra mal? Vilka ar mina fasta kostnader?
Vad betyder det att kostnader ar rorliga?
Bryt ner visionen till konkreta mal!

Leda sig sjalv i forandring
Hur skapar jag balans i livet? Hur viktig del

ar foretaget av mitt liv? Hur blir mina tidig-
are erfarenheter till resurser i framtiden?
Till detta seminarium ar det livsviktigt med
en erfaren och duktig forelasare!

Saljteknik

Dela garna upp i tva tillfallen, det ar stor
skillnad pa innesaljare och uteséaljare!
Viktig lardom ar att alla féretag saljer och
att det kvittar hur bra produkterna ar om
man inte saljer dem. Ocksa har viktigt med
erfaren och konkret forelasare.

Marknadsforing

Om att hitta marknadsfdringsaktiviteterna
som kostar mer tid an pengar. Natets moj-
ligheter. Vilka val maste jag gora for mitt
féretag inom marknadsforingen.

Styrelsearbete
Motesteknik
Forhandlingsteknik
Upphandling
Kommunikation
Retorik
Natverksbygge
Finansiering
Forsakringsfragor
Ta ratt betalt
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Det pratades om KompetensTrappan pa
Kléver Dams natverksluncher men det var
forst nar en kollega pratade med Anki som
hon forstod att programmet kanske var
nagot for henne. Sedan hande flera saker
pa kort tid, bland annat bestdmde sig Anki
for att dppna Bellamani i egna lokaler, ett
stort steg for en ensamfdretagare som all-
tid varit inhyst i andra salonger och dessu-
tom i lagkonjunktur.

- | det laget behodvde jag verkligen pepp-
ning och verktyg for att ta nya tag och
“Overleva” i en helt ny verklighet. For det
forsta och det viktigaste - forsta att jag ar
foretagare. Och att det inte automatiskt
betyder att jag maste kunna allt, det finns
hjalp att fa. Bli mera medveten.

Genom KompetensTrappan fick Anki man-
ga idéer som hon sedan tagit itu med i fore-
taget. Gick en kurskvall i att satta ratt pris
och tittade sedan igenom utbud och priser.
Sen bokade hon tid med sin bokféringsbyra
for att battre forsta de rapporter de skickar

trine Lindstro

ellamani nagel- och
Skonhetssalong for
och hud, forsaljnin
rkénhetsprodukter. i
nga anstallda. 8
www.bellamanjse

t . era min ege
| | _
: :

och kontaktade dem som gjort hemsidan
for att kunna uppdatera den sjalv.

- Framover har jag kundregister och tid-
bokning i relation till min egen tid att ta tag
i, sdger Anki Lindstrom.

Skuggstyrelsearbetet har varit lite svart
att komma in i fér Anki pa grund av prob-
lem att bestdmma tider som passar alla.

Anki kande sig ocksa lite tveksam till att
vanda ut och in pa sig sjalv tillsammans
med okanda manniskor.

- Till slut fattade jag att jag var en av dem
och att alla andra ocksa var “vanliga” man-
niskor. Alla jobbar mycket och alla ar trétta.
Sedan har det funkat bra att prata om
foretagen och uppgifterna.

- Ovningen vi gjorde att satta upp “30
saker som jag blir glad av” var halsosam.
Att sedan konstatera att jag nastan aldrig
har tid att gora det jag blir glad av var ett
uppvaknande. Vad lever jag for liv?

- Nu kan jag inte skjuta pa att ta tag i
planeringen av min egen tid.
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Framgangsfaktorer

Programformen ger mojlighet att halla
ihop gruppen av deltagare dver tid.
Samtalen fordjupas under programmet
eftersom man inte behover borja om
fran borjan varje gang.

Det sammanhallna programmet ger
ocksa trygghet; dessa deltagare, denna
tid, denna uppgift.

Trygghet i skuggstyrelsegruppen leder
till 6ppenhet som ger mervarde for alla.

Ideella féreningen Natverket Klover-
Dam, Ornskéldsvik, gav kontinuitet till
programmet som har en borjan och ett
slut. KléverDam fanns dar innan, som
initiativtagare och rekryteringsbas.
KloverDam finns ocksa efter program-
met som en maojlighet att fortsatta
traffas och fylla pa kompetensen och
natverket.

Engagemang hos projektledaren;
genuint intresserad av foretagande och
manniskor. Ordentliga férberedande
intervjuer och kontakt under program-
mets gang. Uppfoljning efterat.

Engagemang bland deltagarna. Maste
avsatta tid och prioritera att vara med
pa traffarna. Gora sina hemuppgifter
och intressera sig for de andra delta-
garna i skuggstyrelsegruppen.

Synlighet, framfor allt i media. Bjuda

in till aktiviteter och ge exempel pa
intressanta féretag och foretagare. Ger
sjalvkansla till hela gruppen att kvin-
nors foretagande blir mer synligt. Ger
ocksa kunskap om hur media tanker
och vana att méta journalister.

Viktigt att bli sedd och bekraftad som
foretagare. Kansla av att det finns fler
i samma situation som jag. Kompe-
tensTrappan ar en arena att diskutera
foretagande pa ett lite djupare plan.

Hog kvalitet pa forelasarna. Ta refer-
enser!

Vav en réd trad genom programmet!
Forelasningarna ska bygga vidare pa
varandra och fordjupas genom diskus-
sions- och arbetsuppgifter till skuggsty-
relsegrupperna.
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| kontakt med KompetensTrappan

ldégivare till projektet:

Ann Holst

Anne-Marie Niemi, ForetagsLotsen
Styrelsen for Natverket Kléver Dam, Orn-
skdldsvik

Projektagare:
Foéretagarna Ornskoldsvik

Offentlig finansiering:
Medel ur programmet Framja kvinnors fore
tagande fran Nutek/Tillvaxtverket

Lansstyrelen Vasternorrland

Ornskoldsviks Kommun

Privat finansiering;:

Swedbank Ornskéldsvik/Sparbanksstif-
telsen Norrland

Lansforsakringar Vasternorrland

LRF Vasternorrland

Avgift och egen tid av foretagarna som del-
tog i programmet.

KVINNORS
FORETAGANDE
STARKER
SVERIGE

KléverDamﬁ
I s=.

FORETAGSLOTSEN

T

foretagarna’

Swedbank @8

h Liinstorsdkringar

Visternorrland

Hard & Forsdiriag

Tillsammans [ar vi Vasternorrland att vaxa. 0?0

aiy

LANSSTYRELSEN

Vas IERNUIHELANL

Projektledare Ann Holst
ann.holst@augeri.nu
070-641 53 55
www.kloverdam.org
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KOMPETENSTRAPPAN

KompetensTrappan startade i Ornskéldsvik som ett
projekt inom “Framja kvinnors foretagande” med
statliga resurser fran Nutek/Tillvaxtverket. Under
2008 och 2009 genomgick 64 foretagande kvinnor
programmet med syfte att kompetensutveckla dem
som foretagare.

Resultatet blev sa positivt att det kdndes som en
nodvandighet att dokumentera bade hur Kompe-
tens-Trappan var upplagd och nagot av det som
deltagarna upplevt.

Det har gar att anvanda pa fler platser! Ta kontakt
med var projektledare Ann Holst s& introducerar hon
KompetensTrappan i ert natverk.

PSsst!
Vi tror att aven man som driver foretag kan ha nytta
av en KompetensTrappa.




